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Offensive PA (Projekte und
Auftragssteuerung)

Um die Instandhaltung zu professionalisieren, wurden in der
Division Infrastruktur der SBB verschiedene Initiativen
durchgeführt. Das Projekt „Offensive PA“ greift die
Schlüsselthemen Portfoliomanagement / Priorisierungsprozess,
Rolle Besteller / Bauherrenvertretung und Studienprozess /
Nahtstellen auf und konkretisiert die Initiativen zur
Professionalisierung der Instandhaltung. Unsere Aufgaben:

Teilprojekt 1 – Portfoliomanagement und Priorisierung:
Entwicklung und Umsetzung einer Gesamtstrategie inkl.
Prozessoptimierung für ein einheitliches und zukunftsfähiges
Priorisierungs- und Portfoliomanagement in der ER und IR.
Systematisches und phasenweises Vorgehen mit einfachen,
praxisorientierten und effizienten Standardprozessen bilden
hierbei die entscheidende Grundlage für intuitive, einfache und
pragmatische Abläufe. Neben der Erfüllung heutiger
Anforderungen ist eine ausreichende Flexibilität für zukünftigen
Bedarf nötig.

Teilprojekt 2 – Rolle Besteller / Bauherrenvertreter: Definition
der zukünftigen Rolle der SBB Infrastruktur gegenüber Dritten,
als direkter Besteller oder in Vertretung durch eine
Bauherrenvertretung. Hierbei wurde auch ein Vergleich zu
anderen Bahnen herangezogen. Zieldokument ist ein zukünftig
fortzuschreibender Leitfaden.
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Schweiz

Kunde
Schweizerische Bundesbahnen SBB, Infrastruktur

Zeitraum: 2014 - 2015

Honorar: 268'000 CHF

Erbrachte Leistungen
Strategische Beratung-
Prozessmanagement & -beratung-
Schnittstellenmanagement-
Anforderungsmanagement-
Changemanagement-

Charakteristische Angaben
Relevanz: Schweizweit-


